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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
Perustehtava

Koulutusliikelaitos vastaa toisen asteen koulutuksen jarjestamisesta Kainuussa ja Koillismaalla, ja on valtakunnallisesti
kilpailukykyinen koulutuspalveluiden jarjestdja. Koulutusliikelaitos toimii yhtena Vuokatin sdation taustayhteisona ja
omistajana, sekd ammatillisen koulutuksen jarjestdjand Vuokatin sdation yllapitdmassa Vuokatin urheiluopistossa.
Kainuun ammattiopistolla on kiintedt toimipisteet Kajaanissa, Kuusamossa, Vantaalla ja Vuokatissa. Kajaanin lukion
toimipiste on Kajaanissa. Lisaksi tytaryhtio Edukai Oy tuottaa markkinaehtoisia koulutuspalveluita.

Ammatillisen koulutuksen tulosalue vastaa ammatillisista perustutkinto-, ammatti- ja
erikoisammattitutkintokoulutuksista, tyoelamalle tarjottavista koulutus- ja asiantuntijapalveluista,
oppisopimuskoulutuksesta  seka tutkintokoulutukseen  valmentavasta  koulutuksesta  (TUVA-koulutuksesta).
Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on kehittda opiskelijan ammatillista osaamista seka kasvua sivistyneeksi ihmiseksi
ja yhteiskunnan jaseneksi. Se kehittda osaltaan ty6elamaa ja vastaa tyoelamdn osaamistarpeisiin, edistaa yrittajyytta
seka antaa edellytyksia kansainvalisyyteen ja jatkuvaan oppimiseen.

Lukiokoulutuksen tulosalue vastaa lukiokoulutuksesta ja aikuislukiopalveluista. Lukiokoulutuksella on opetus- ja
kasvatustehtdva. Kajaanin lukiolla on valtakunnallinen erityistehtdva musiikissa. Lukiokoulutuksessa opiskelija rakentaa
identiteettiddn, ihmiskasitystdan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan sekd paikkaansa maailmassa. Lukiokoulutus
syventaa opiskelijan kiinnostusta tieteiden ja taiteiden maailmaan seka kehittdd valmiuksia tyéeldamaan, tyohon ja
kansainvalisyyteen.

Kumpikin koulutus antaa yleisen jatko-opintokelpoisuuden korkeakouluihin.
Toimintaympariston muutos

Kainuussa ja Koillismaalla on useilla aloilla merkittava tyévoimapula. Tama vaikuttaa merkittavasti ammatillisen
koulutuksen tarveldhtoisen jarjestamisen mahdollisuuksiin. Koulutukseen hakeutuneiden ja valmistuvien eri ikdisten
opiskelijoiden maara ei vastaa alueen tydvoimatarpeisiin. Alueen elinvoimaisuuteen ja osaajatarpeeseen vastaaminen
seka ratkaisujen etsiminen ja toteuttaminen yhteistyékumppaneiden kanssa ovat toisen asteen koulutuksen ensisijaisia
tehtavia.

Laajennettu oppivelvollisuus tuli voimaan 1.8.2021. Yksi keskeisin muutos oli toisen asteen koulutuksen maksuttomuus
eli koulutuksen jarjestdjan on tarjottava opiskelijalle kaikki opiskelussa tarvittavat materiaalit ja vdlineet, mika tulee
huomioida talouden suunnittelussa. Maksuttoman toisen asteen aiheuttamat kustannukset ovat olleet korkeammat
kuin oli odotettavissa. Opetus- ja kulttuuriministeridlld ei ole talousarvioperusteista mahdollisuutta kompensoida
kustannuksia kokonaisuudessaan, vaikka vuoden 2024 talousarvioon esitetaan lisdysta vajaa 20 m€.

Uudessa kevadan 2023 hallitusohjelmassa esitetdan toimia, joilla varmistetaan lukio- ja ammatillisen koulutuksen
saavutettavuutta ja laatua sekd opiskelijahyvinvointia hallituskauden aikana. Tavoitteena on myds vastata jatkuvan
oppimisen tarpeisiin. Jatkuvan oppimisen rahoituksen perusteita ammatillisessa koulutuksessa todennakodisesti
muutetaan vastaamaan tyoikdisen vadeston tarpeita samalla yksinkertaistaen ja kehittden jarjestelmaa niin, etta
oppivelvollisten ja aikuisvdaestdon koulutusten osuvuutta parannetaan eriyttdaen ne rahoituksellisesti. Korkeakoulujen
valintakoeuudistus vaikuttaa todennakdisesti lukiolaisten opintovalintoihin, joka voi vaikuttaa henkilostotarpeisiin ja
opetuksen suuntaamiseen tarveldhtoisesti.

Tulevina vuosina on varauduttava vdestorakenteen muutoksista johtuvaan lukiokoulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen jarjestajarakenteen ja toiminnan kehittamiseen. Koulutusliikelaitoksen vahvuutena on se, ettd toisen
asteen koulutus on yhtendinen organisaatio, jossa hyoddynnetddn yhteisida toimintoja, kuten digipalveluita ja
kokonaisturvallisuuden hallintaa, markkinointia ja viestintdd. Ammatillista ja lukiokoulutusta kehitetdan silti
erillisind koulutusmuotoina. Vaestomuutokset voivat nidkya toisen asteen koulutusten valtionosuusrahoituksissa ja
mahdollisina rahoitusjarjestelman uudistuksina hallituskauden aikana. Koulutus- ja tyoperdisen maahanmuuton
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toteutuminen seka aikuisten jatkuvan oppimisen vahvistaminen yhdessa tyoelaman ja eri koulutusmuotojen ja -tasojen
kanssa on keskeistda. Samalla on huomioitava asuntolatoiminnan merkitys opiskelun mahdollistajana.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Kaupunginvaltuuston hyvdksymadssa talouden sopeuttamissuunnitelmassa vuosille 2023-2026 on
koulutusliikelaitokselle asetettu yleinen henkilostésdastotavoite 270 000 €, josta vuoden 2023 tavoite oli 45 000
€, vuoden 2025 tavoite on 180 000 € ja vuoden 2026 tavoite on 45 000 €. Yleiseen henkilostosaastotavoitteeseen
pyritdan talouden sopeuttamissuunnitelmassa esitetyillda keinoilla, kuten eldkoitymistd hyddyntamalla,
madraaikaisuuksia ja tehtdvid tarkastelemalla sekd tehtdvien uudelleenjarjestelyilla ja tyon muotoilulla.
Henkilostomaaran kehityksen ja rekrytointitarpeiden sadnnollistd tarkastelua sekd arviointia tehdaan liikelaitoksen
esihenkilokokouksissa ja yhdessd kaupungin henkilostopalveluiden kanssa. Tyémarkkinajarjestdjen neuvottelemat
palkankorotukset vaikuttavat siihen, ettd euromadaradistd sdastotavoitetta ei saavuteta. Sdastotoimet tukevat silti
kokonaisuuden sopeuttamista ja hallintaa.

Vuodelle 2025 suunniteltu sopeuttaminen valmistellaan osana vuoden 2024 talousarvioin toimeenpanoa ennakoivalla
otteella. Talouden sopeuttamistoimet suhteutetaan liikevaihdon ennakoituun pienemiseen niin, etta
koulutusliikelaitoksen toimintaedellytykset monialaisena koulutuksen jarjestajana turvataan.

Talousarvion perustelut

Koulutusliikelaitoksen ensisijainen tehtdva ja tavoite on yleis- ja ammattisivistyksen, osaamisen ja tutkintojen
tarjoaminen toisen asteen koulutuksen opiskelijoille. Lisdaksi ammatillisen koulutuksen tehtavdana on osaavan tyévoiman
tuottaminen tydeldman tarpeisiin. Tama tavoite on yhad keskeisempda tulevina vuosina. Oppivelvollisuuden
laajentuminen toisen asteen opiskelijoille on tuonut ammatilliseen ja lukiokoulutukseen uuden tehtdvidn ja
painopistealueen. Aikuisten jatkuvan oppimisen merkitys vahvistuu tulevaisuudessa kummassakin oppilaitoksessa, ja
tatd kautta ne ovatosa tydeldaman kehittamistda. Naiden myotd toimintamalleja ja erilaisia tukitoimia on
mietittdva entistad aktiivisemmin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset vaihtelut on tunnistettu riskiksi vuoden 2018 lakimuutoksen myo6ta.
KAO on pdrjannyt menneind vuosina kelluvassa sekd tuloksellisuuteen ja vaikuttavuuteen perustuvassa
budjettiperusteisessa rahoitusjarjestelmassa suhteellisen hyvin. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjan saama rahoitus
on riippuvainen kaikkien koulutuksen jarjestdjien yhdessa tuottamasta kokonaisuudesta.

Koulutusliikelaitoksen valtionosuusrahoitus vuodelle 2024 varmistuu vuoden 2023 lopulla. Valtiovarainministerién
vuoden 2024 talousarvioesityksen mukaan ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen valtionosuusrahoitukset
kasvavat vuoteen 2023 verraten mm. kustannusnousun huomioin my6ta. Samalla ammatillisesta koulutuksesta
poistetaan hoiva-avustaja- ja lahihoitajakoulutusten seka ukrainalaisten pakolaisten ja TUVA-
koulutuksen kertaluonteiset lisdykset.

Koulutusliikelaitoksessa arvioidaan, ettd valtionosuusrahoitus olisi kokonaisuudessaan samalla tasolla kuin vuonna
2023. Arvioon vaikuttaa ammatillisen koulutuksen opiskelijamaaran hienoinen vahentyminen, vaikka opiskelijamaaran
arvioidaan pysyvan edelleen hyvana (KAO 3300 ja lukio 560). Opiskelijoiden valmistumisen arvioidaan pysyvdan myds
hyvana vuonna 2024 reilut 1200 opiskelijaa KAOsta ja lukiosta 150. Muutoin talousarvion valmistelussa on otettava
huomioon yleinen maailmanpoliittinen tilanne, kustannusten nousu ja kunta-alan palkkaratkaisut. Vuodelle
2024 koulutusliikelaitoksella ei ole tulossa isoja kiinteistdinvestointeja. Huomioitavana on tuleville vuosille suunnitellut
tilainvestoinnit ja niiden suunnittelut vuonna 2024 seka ratkaisut, jotka vaikuttavat liikelaitoksen toiminnan
laatuun (mm. asuntola ja Seppalan kampus).
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Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite Tavoite 2024

Tuottovaatimus Peruspadoman korko 4 % (30 000 €)

Tilikauden ylijaama Ylijadma ennen varauksia > 0 euroa

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari

| Tavoite 2024

Koulutusliikelaitos on vahva toimija
Kainuussa, Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla.

KAO: Yhteishaun ensisijaiset hakijat

KAQ: Jatkuvan haun hakijamaara

Lukio: Yhteishaun ensisijaiset hakijat

KAO: Yhteishaussa ensisijaisia
hakijoita > 520

KAO: Jatkuvan haun kautta hakeneita
henkiloitd >1800

Lukio: Yhteishaussa ensisijaisia
hakijoita > 180

Koulutustarjontamme on laaja-alaista
ja se palvelee aluetta ja yksittadista
asiakasta.

KAOQ: Suoritettuja koko tutkintoja

KAO: Suoritettuja tutkinnon osia

Lukio: Ylioppilastutkinnon
suorittaneet

KAO: Koko tutkinnon suorituksia on
1100 (saman verran kuin arvio
vuodelle 2023).

KAO: Suoritettuja tutkinnon osia
8300

Lukio: Ylioppilastutkinon
suorittaneita on 154 (Saman verran
kuin arvio vuodelle 2023)

Ammatillista koulutusta toteutetaan
tydelamalahtoisesti.

KAO: Tydpaikkaohjaajien
palautteiden keskiarvo

KAO: Tyopaikkakyselyiden keskiarvo

KAO: Tydpaikkaohjaajien
palautteiden keskiarvo > 4.0
asteikolla 1-5

KAO: Tyopaikkakyselyiden keskiarvo
> 4.0 asteikolla 1-5

Vastausprosentit ovat parantuneet
vuoteen 2023 verraten.

Opiskelijat tyollistyvat opintojen
paatyttya tai jatkavat opintojaan.

KAOQ: paattokyselyn opiskelijan arvio
tilanteesta valmistumisen jalkeen

Lukion opiskelijoiden sijoittuminen
valmistumisen jalkeen

KAO: Valmistunut opiskelija arvioi
olevansa toissa toisen palveluksessa,
opiskelija tai yrittaja opintojen
jalkeen > 90 % (vastausprosentti 57).
Vastausprosentti on parantunut
vuoteen 2023 verraten.
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Lukio: Valmistuneista on toissa tai
jatko-opinnoissa useampi kuin 83 %
(Tiedot saadaan noin 2 vuoden
viiveelld)

KLL ja KAMK tekevat yhteistyota
opiskelijoiden ja alueen ty6elaman
osaamistarpeiden tayttamiseksi.

KLL-KAMK yhteistyén maara

KLL-KAMK yhteisty6ta kehittdvan
tydryhman toiminta on vakiintunut ja
yhteistyon painopisteet ja
toimenpiteet etenevat suunnitelman
mukaan.

Lapset ja nuoret

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat
viihtyvét ja ovat tyytyvaisia
opiskeluunsa.

KAO: Opiskelijoiden paattokyselyn
kysymys suosittelusta (0-10)

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin
suositella Kajaanin lukiota muille -
kysymys

KAQ: Opiskelijoiden paattokyselyn
suosittelisitko kysymyksen keskiarvo
> 8,5 asteikolla 0-10

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin
suositella Kajaanin lukiota muille
keskiarvo > 4,5

Vastausprosentit ovat parantuneet
vuoteen 2023 verraten.

Koulutusliikelaitoksen opiskelija
viihtyvét ja ovat tyytyvaisia
opiskeluunsa.

KAO: Katsotaan eronneeksi %

Lukio: Katsotaan eronneeksi %

KAQ: Katsotaan eronneeksi % on
pienempi kuin 11,2 % (Pienempi kuin
vuonna 2023)

Lukio: Katsotaan eronneeksi % on

pienempi vuositasolla kuin 12,4 %

(Koko Suomen lukio-opiskelijoiden
eroprosentti)

Kestdva kehitys

Koulutusliikelaitos toimii kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.

KAQ: Keke-sertifiointi toimii
kattavasti arjessa

Lukio: Keke-sertifiointi
vakiinnutetaan arkeen

KAO: Keke-toiminta etenee
kehittamissuunnitelman mukaan
(OKKA-saatio)

Lukio: Lukio on sertifioitu ja toiminta
on alkanut kehittamissuunnitelman
mukaan (OKKA-s3&tio)

Riskienhallinta

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa vilittomia toimia.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.
Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymistad on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.
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Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

koulutusliikelaitos 2.3.1. Operatiiviset riskit

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

koulutusliikelaitos 2.2.1. Taloudelliset riskit

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

koulutusliikelaitos 2.3.1. Operatiiviset riskit
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koulutusliikelaitos 2.1.1. Strategiset riskit
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Tydn vaativuudet kasvavat ja voi
aiheuttaa osalle henkiléstoa
jaksamisen haasteita.

Asuntoloiden kuntoon liittyvien
korjausinvestointien laukeaminen

Tietohallinnon uudelleen
organisoinnin vaikutukset
kokonaisuuden hallintaan ja
kustannuksiin.

Osaavan tydvoiman saatavuus.

Organisaation johdon
varahenkildjarjestelma on
haavoittuvainen. Osaaminen ja
vastuut ovat yksittaisten ihmisten
varassa.

Opetustoiminta ja siihen liittyvien
prosessien tasalaatuisuus.

Ammatillisen koulutuksen
rahoituksen vuosittaiset heilahtelut.

Kiinteistojen maara ja kayttoaste ei
ole taloudellisesti kannattavalla
tasolla.

Alueen tydvoimapulaan
vastaaminen.

Kiinteistdjen sisdilma.

Uhkaavat tilanteet sis3isten tai
ulkoisten henkildiden taholta.
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Sopimushallinta Sopimusten ja niihin liittyvien kaytantdjen lapikdyminen
vakiinnutetaan (esim. valmistelu, sopimusajat, liitteet).

Sopimusten toteutumista seurataan sadnndllisesti ja sopimuksiin
merkitaan kilpailutuksen yhteydessa arvioitu kokonaisarvo.

Sopimushallintaa katselmoidaan kokonaisuutena
esihenkilokokouksessa vdhintadn neljannesvuosittain.

Taloussuunnittelu Talouden suunnittelu perustuu opiskelijamaarien seka
valtionosuuksien ja liiketoiminnan muiden tuottojen arviointiin
talousraportoinnin, ennakointitiedon ja valtion talousarvioesityksen
perusteella. Suunnittelussa ja toteuttamisessa otetaan huomioon
palvelutuotanto, opiskelija- ja tydelamaldhtdinen koulutustarjonta,
koulutusliikelaitoksen oppilaitosten ja tytaryrityksen yhteistyo,
kaupunkikonserniyhteisty6 seka tarvittavat kehittamis- ja
tehostamistoimet. Toimintaa kehitetaan rullaavaksi.

Talousraportointi Johto ja esihenkil6t seuraavat vastuualueensa talouden
toteutumista arjessa. Koulutusliikelaitoksen taloutta ja tavoitteiden
saavuttamista seurataan kuukausittain esihenkilékokouksissa.
Mahdolliset poikkeamat selvitetdan, niihin puututaan ja tehdaan
tarvittavat suunnan korjaustoimet ennakoivalla otteella.
Taloudesta raportoidaan johtokunnan kokouksissa. Ndiden
toteutumisen edellytyksena ovat toimivat taloushallinto- ja HR-
jarjestelmat.

Hankkeiden (projektien) hallinnointi Koulutusliikelaitoksen hanketoimintaa rahoitetaan rakennerahasto-
ohjelmilla, EU-erillisohjelmilla ja yhteis6aloitteilla, Kainuun
maakunnan kehittamisrahalla, valtionavustuksilla, muilla
kansallisilla rahoituksilla sekd omarahoitusosuudella. Nama
hankkeet hallinnoidaan vuoden 2024 alusta kaupunkikonsernin
LAARI-jarjestelmassa kokonaisuutena.

Koulutusliikelaitoksen sisdiseen kehittdmisen kdytetaan vuonna
2024 kehittdamisrahastoa. Tavoitteena on toiminnan, pedagogiikan
ja tydelamayhteistyon kehittdaminen sekd opiskelijoiden ja
opetushenkiléston hyvinvoinnin vahvistaminen. Kehittamiskohteet
ovat:

e Yhteiset palvelut: Tietohallinto

e  KAO: Opiskelijahyvinvoinnin vahvistaminen seka
Maahanmuuttajat tyéhon ja koulutukseen — toiminta- ja
yhteistyomallin kehittdminen

e  Lukio: Opiskelijahyvinvoinnin vahvistaminen

Ohjataan, seurataan ja raportoidaan koulutusliikelaitoksen
hanketoiminnan ja kehittdmisrahaston kdyttésuunnitelman
toteutumista ydinjohtoryhmassé, esihenkilokokouksessa ja
johtokunnassa.
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Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 326,3 329,7 339,8 331 327

LIKEVAIHTO 39442 6835 6496 6 460 6410
Liiketoiminnan muut tuotot 1744 35531 35373 35073 34773
Materiaalit ja palvelut -12 237 -12 437 -12 437 -12 180 -12 00D
Henkildstokulut -20 257 -21431 -22 167 -21 740 -21 500
Poistot ja arvonalentumiset -1121 -1024 -1011 -1000 -1.000
Liiketoiminnan muut kulut -5 886 -5 987 -6518 -5 400 -6 380

Liikeylifalijiédmén erit yhteensi -37 757 -5 348 -6 760 -6 247 -6 207

LIKEYLUAAMA (-ALLIAAMA) 1684 1487 -265 213 203
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 3 4 3 3 3
Korvaus peruspadomasta -2 -g -30 -30 -30
Muut rahoituskulut -6 -6 -6 -6 -6

Rahoitustuotot ja -kulut -4 -12 -33 -33 -33

YLUAAMA (ALUAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1680 1475 -298 180 170

YLUAAMA (ALUAAMA) ENNEN VARAUKSIA 1 680 1475 -297 180 170
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 414 -165
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 43 665 500
Poistoeron, var, rahast. lis(-)/vih{+) yht. 457 500

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 2136 1975 203 180 170

Toiminnan rahavirta 2791 1084 713 1180 1170
Liikeyli- /alijaama 1684 71 -265 213 203
Poistot ja arvonalentumiset 1121 1024 1011 1000 1000
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -11 -33 -33 -33
Tulorahoituksen korjauserat -9

Investointien rahavirta -905 -665 -936 -900 -900
Investointimenot -939 -665 -1 086 -900 -900
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 150

Pysyvien vastaavien luovutustulot 9

Toiminnan ja investointien rahavirta 1885 419 -223 280 270
Rahoituksen rahavirta -1885

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 419 -223 280 270




Investointimenot yhteensa -914
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25
Investointimenot -939

Luonnonvara-ala

Luonnonvara-ala investointihankkeet
Rahoitusosuus

Markkinointi, ICT, Media-ala

Metalliala

Autoala Vantaa

Autoala Kajaani

Rakennusala investointihanke
Rahoitusosuus

Maanrakennusala

Kuusamo

-665

-665

-936

-900

-900

-900

-900



